
Assemblée Générale
2020

des Shifters
17 février 2021



Ordre du jour

1. Bilan de l’année 2020 : 
● Présentation des activités et des comptes 2020
● Recueil des réactions et propositions d'évolutions

2. Présentation des décisions soumises à l’approbation des 
membres cotisants de l’association par vote : 
● Approbation du rapport de gestion et des comptes 2020
● Modification des statuts de l'association proposée par le CA
● Renouvellement partiel du CA



Rappels

Les documents qui seront discutés ce soir sont disponibles sur le wiki

Le rapport de gestion 2020 et les orientations proposées pour 2021 :
cf la section “Donnez votre avis sur le bilan 2020 et les orientations 
proposées pour la suite” du wiki

Le vote électronique (pour les cotisants qui s’y sont préalablement inscrits) est 
ouvert jusqu’à ce soir 23 h 59, via le mail que vous avez reçu : 
noreply@limesurvey.org

Tout le monde peut donner son avis sur le bilan 2020 et les orientations proposées 
pour la suite, en séance évidemment, mais aussi en utilisant le formulaire dédié (lien 
disponible sur le wiki)

https://wiki.theshifters.org/index.php?title=AG-Mensuelle_du_17/02/21


Mot du Président



Bilan de 
l’année 2020



Bilan 2020 : les effectifs

+ 300% du nombre de membres

Parité : un déséquilibre homme 
femme persistant chez les inscrits



Bilan 2020 : les effectifs

Répartition géographique des inscrits à The Shifters Formation initiale des inscrits à The Shifters



Bilan 2020 : domaine Conseil d’Administration



Bilan 2020 : domaine Débat Public

The Big Review  

> 3500 contributeurs

Lancement de la chaîne Twitter 
The Shift Project Europe Première 

publication de la 
Gazette 

1300 abonnés

Lancement du 
festival du cinéma

500 spectateurs

20 000 vues les RS

Lancement du site 
shift your job

1300 org. 
référencées

52 000 visiteurs 
uniques

4600 followers 
Linkedin



Bilan 2020 : domaine Teach The Shift

18 conférences en 2020 (avec 21 conférenciers et 14 coordinateurs), structuration bien 
avancée des processus, guichet de sollicitation créé

Des partenariats avec d’autres associations du secteur environnemental et énergétique.



1,426 candidats

2,190 candidatures

Bilan 2020 : domaine Projet

Statut Nb de Projets et Activités
03 - en 
lancement 13
04 - en cours 49
05 - à clarifier 5
06 - en retard 10
09 - terminé 104
10 - 
abandonné 50
Grand Total 231

Une équipe d’une dizaine de personnes dédiées en 2020

Statut et nombre de projets portés par les 
Shifters

 en collaboration avec le domaine Projet

Réponse systématiques à 100%  
des candidatures sous 1 mois 

avec des contenus exclusifs

Nouveau site projet (en cours)
Gestion des Initiatives autonomes - 

Visibilité des projets
Outils de gestion de projets



Bilan 2020 : domaine Formation Interne

3 Formations en 2020:
(avec 9 conférenciers)

&

15 Formations en 2021:
(avec 60 conférenciers)



Bilan 2020 : domaine Événements 
Communauté

Le podcast Le forum La newsletter

Et pleins d’autres activités : mailing, travail outils avec SI, équipe accueil, logistique (snif), 
agenda et bien sûr les mensuelles…
A venir : cafés Shifters, plus de forum, base biblio (merci SI), site interne, contenu… En avant!



Bilan 2020 : domaine SI

Migration des serveurs vers 
Infomaniak

L’informatique au service des 
Shifters



Bilan 2020 : domaine Groupes Locaux

Mise en place des animateurs 
régionaux et support aux GLs

Reprise des séminaires entre 
GLs 

Définition de guidelines 
pour la communication 

externe des GLs (en 
cours)



Comptes 2020



Bilan de l’année 2020

Vos réactions, vos 
propositions ?



Présentation des décisions 
soumises à l’approbation 

de l’AG



L’Assemblée Générale
● Se réunit une fois par an
● Approuve le bilan et les comptes de l’année
● Elit les membres du CA
● Seuls les membres cotisants ont le droit de vote

Le Conseil d’Administration
● 7 à 10 membres, élus parmi les Shifters + 2 représentants du Shift Project
● Le CA élit en son sein un Bureau 1 Président(e), 1 Trésorier(e) (1 Secrétaire, 1 

Vice Président(e) 1 Vice Trésorier(e) 1 Vice Secrétaire)
● Le mandat du CA est de 3 ans
● Le CA décide et veille à la mise en oeuvre de la stratégie de l’association et 

pilote l’administration de l’association

Rappel sur la gouvernance de 
l’association



Rappel sur la gouvernance de 
l’association

Election du Conseil d’Administration

● vote électronique anonyme

● scrutin de liste à un tour avec panachage autorisé -> vous pouvez rayer 0, 1 ou 2 
personne(s) sur la liste et le/les remplacer 0, 1 ou 2 personne(s)

● vote électronique ouvert jusqu’à ce soir 23 h 59

● l’ensemble des Shifters seront informés des résultats du vote



Vos commentaires LimeSurvey

● A ce stade : 1000+ votes (~50% de votants), 209 commentaires



Vos commentaires LimeSurvey 

Remarques : 

● Largement positives, 
● et quelques remarques critiques et constructives :

○ Lisibilité des actions/organisations (acronyme, accès aux GL) 
○ Gouvernance (autonomie des GL, diversité)
○ Budget (taux de recouvrement, usage SI, salarié ?)

-> Une fois les remarques collectées, traitement collectif avec les différentes 
parties de l'asso :
● des Pilotes de Projets
● des Groupes Locaux, 
● des Responsables de Cercles Thématiques, 
● des Coordinateurs 
● the Shift Project 



Vote du rapport de gestion et des 
comptes 2020



Modification des statuts de l’association 
proposée par le CA

et voilà l’article “La création d'un établissement secondaire de l'association se fait sur décision du 
Conseil d’Administration, ou par défaut de l'Assemblée Générale. La décision est motivée au regard de 
l'adhérence à des critères s'appliquant à tous les établissements secondaires, critères qui auront été 
préalablement validés en Conseil d’Administration.”

Pourquoi modifier les statuts de l’association ?
● Pour que les groupes locaux puissent se constituer en établissements secondaires sans 

attendre l’AG annuelle

Qu’est-ce qu’un établissement secondaire ?
● Démembrement matériel et géographique des activités de l’association, dépourvu de personnalité juridique 

propre. Peut ouvrir son propre compte bancaire, établir une comptabilité séparée, disposer de ses propres 
locaux et d’une équipe dirigeante bénévole : mais le tout fonctionne sous la responsabilité de l’association qui 
l’a créé et de ses dirigeants. 

Quels groupes locaux sont-ils concernés?
● Tous les groupes locaux établis en France.



Renouvellement partiel du CA

Au revoir et UN IMMENSE MERCI ! 
- Anne-Laure DELAYE
- Malcolm STEWART
- Anatole GAULTIER
- Raphaël PERROTIN

Candidat(e)s
- Melissa PEREZ
- Pascal RICHIER
- Olivier STREICHENBERGER
- Grégoire CARPENTIER



Conclusion



● Poursuivre l’extraordinaire expansion des Shifters en :
○ mettant les structures nécessaires à l’association au service de 

son déploiement et en limitant les freins
○ préservant une efficacité d’ensemble dans les travaux et les 

actions des Shifters via la mise en oeuvre de la charte et de la FAQ

● Etre en position fin 2021, d’être une association reconnue, 
participant au débat public sur l’environnement et le climat

les Shifters en 2021



FIN



FIN



Vos commentaires LimeSurvey par 
thème

● Remarques sur le rapport :

● Quelques correction de vocabulaire et de termes
● Discussion sur le style de communication des Shifters (tu/vous)
● Trop d’acronyme
● Manque d’autocritique
● Estimation des heures travaillées par les Shifters
● Merci aux rédacteurs (Julie, Noe, Cyril, Simon, Victorien)!

Proposition de retrait du slide



Vos commentaires LimeSurvey par 
thème

● Remarques sur le budget :

● Plus de détails compte de résultat
● Utilisation du format “plan comptable association 2020”
● Augmenter les dépenses pour : 

○ Salarié
○ Dépenses SI
○ Dépense comm
○ Aide GL

● Attention à bien suivre les utilisations des fonds par les établissements 
secondaires

● Quid des cotisations et GL/étab. second.?

Proposition de retrait du slide



Vos commentaires LimeSurvey par 
thème

● Remarques sur le CA/fonctionnement :

● Manque de diversité/parité
● Manque de visibilité du CA
● Absence de liste 2
● Manque de participation, d’échanges et de transparence sur les 

orientations de l’association et ses actions
● Utilité publique? Modèle de fédération?
● Manque de technicité énergie-climat dans CA
● Communication manque de fluiditéProposition de retrait du slide
●
● Lien assos externes
● Trop de rigidité
● Manque de processus démocratique pour la Charte



Vos commentaires LimeSurvey par 
thème

● Remarques sur les GL :

● Plus d’autonomie et de souplesse, trop de dirigisme
● Association trop atomisée, plus de structure
● Demande d’un manuel des GL
● Quid des GL étrangers et du statut d’Etab. Second.
● Liste des GL existants
● GL Paris?
● Un rapport dédié aux GL?

Proposition de retrait du slide



Vos commentaires LimeSurvey par 
thème

● Remarques sur le reste:

● Place de TSP à la COP26? 
● Renforcer la formation TTS, notamment pour l’ens. second.
● Améliorer l’intégration, niveau global et local
● Cotisants et membres?
● Un organigramme ?
● Trop d’acronymes
● Manuels ‘outils’ et ‘projets’
● Difficile vision des projets
● Questionnaire trop succint

Proposition de retrait du slide


